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Kay Höft (Кай Хёфт) — немецкий юрист, 

консультирующий компании, ведущие международную 

деятельность, включая средние предприятия и 

публичные акционерные общества, по вопросам 

внешнеэкономического и таможенного права Германии, 

Европейского союза (ЕС) и международного права. 

Среди его клиентов — предприятия промышленного 

машиностроения, технологического сектора и 

оборонной промышленности. Основные направления 

его практики включают экспортный контроль, 

санкционное право, правовое регулирование эмбарго и 

внешнеторговый комплаенс — от правового 

структурирования и обеспечения безопасности 

международных деловых отношений до разработки и 

внедрения систем комплаенса и представительства 

интересов клиентов перед государственными органами. 

Он сочетает глубокую юридическую экспертизу с 

пониманием экономических и технических аспектов 

бизнеса, разрабатывая практические, юридически 

надёжные и экономически обоснованные решения даже 

для сложных трансграничных ситуаций. 

Career 

• Преподаватель экспортного контроля и 

внешнеэкономического права в Бизнес-

академии TANGENS 

• Частнопрактикующий юрист с 2012 года 

• Корпоративный юрист 

• Университет прикладных наук Киля, 

бизнес-администрирование (M.A.) 

• Земельный суд Любека, второй 

государственный юридический экзамен 

(Ass. jur.) 

• Университет Байройта и Университет 

Мюнстера, специализация — 

хозяйственное право, первый 

государственный юридический экзамен 

(Ref. jur.) 

Recent Work 

• Консультирование промышленного предприятия по вопросам демонтажа и экспорта целого 

металлургического завода в третью страну, включая классификацию товаров, таможенное 

оформление и получение необходимых экспортных разрешений. 

• Успешное представительство интересов производителя насосного и клапанного оборудования в 

производстве по делу о предполагаемых нарушениях Закона Германии о внешнеэкономической 

деятельности (§ 18 AWG) и ненадлежащем исполнении обязанностей по надзору (§ 130 OWiG). 
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Publications 

• Höft/Meixner, Экспортный контроль и искусственный интеллект – Потребности в контроле в условиях 

цифровой трансформации (нем.: Exportkontrolle und Künstliche Intelligenz – Kontrollbedürfnisse in der 

digitalen Transformation), in: Zeitschrift für das Recht der Außenwirtschaft, Sanktionen und 

Auslandsinvestitionen (ZASA) 2025, с. 531 и след. 

• Höft, Комментарий к §§ 1, 44–48, 52a, 52b и 53 Постановления Германии о внешнеэкономической 

деятельности (AWV) (нем.: Kommentierung der §§ 1, 44–48, 52a, 52b, 53 AWV), in: Sachs/Pelz (ред.), 

Außenwirtschaftsrecht, Heidelberger Kommentar, 3-е изд., 2024. 

• Höft, Проект нового закона об экспортном контроле Китайской Народной Республики (нем.: Der 

Entwurf eines neuen Exportkontrollgesetzes der VR China), in: Praxishandbuch Export- und 

Zollmanagement, 66-е дополнение, 2019. 

• Höft, Экспортный контроль по-китайски – Сравнительно-правовой обзор проекта нового закона об 

экспортном контроле Китайской Народной Республики (нем.: Exportkontrolle made in China – Der 

Entwurf des neuen Exportkontrollgesetzes der Volksrepublik China im rechtsvergleichenden Überblick), in: 

Außenwirtschaftliche Praxis (AW-Prax) 2018, с. 445 и след. 

• Höft, Проект нового закона об экспортном контроле КНР в контексте внешнеэкономического права 

США, ЕС и Германии – Практические последствия для цепочек поставок (нем.: Der Entwurf eines 

neuen Exportkontrollgesetzes der VR China im Kontext des Außenwirtschaftsrechts der USA, EU und 

Deutschlands – Praktische Erwartungen für die Lieferkette), in: Zeitschrift für Chinesisches Recht (ZChinR) 

2018, с. 102 и след. 

• Höft/Kreuzer, Реформа регулирования товаров двойного назначения 2017 года – Правовая 

определённость прежде всего (нем.: Die Dual-Use-Reform 2017 – Rechtssicherheit geht vor), in: Recht der 

internationalen Wirtschaft (RIW) 2017, с. 137 и след. 

• Höft/Kreuzer, Техническая помощь в сфере разведки коммуникаций – Расширение перечня 

контролируемых позиций и введение новых требований к получению разрешений и уведомлению в 

соответствии с Постановлением Германии о внешнеэкономической деятельности (AWV) (нем.: 

Technische Unterstützung in der Kommunikationsaufklärung – Erweiterung der Kontrollpositionen und 

Einführung neuer Genehmigungs- und Unterrichtungspflichten in der AWV), in: Recht der internationalen 

Wirtschaft (RIW) 2015, с. 587 и след. 

• Höft, Расширение экспортного контроля – «Техническая помощь» в сфере разведки коммуникаций 

(нем.: Erweiterte Exportkontrolle – „Technische Unterstützung“ in der Kommunikationsaufklärung), in: 

Betriebs-Berater Standpunkte (BB-Standpunkte), 10 августа 2015 г. 

• Höft, Интеграция управления рисками и комплаенса в группе компаний среднего бизнеса – Модель 

и её применение в рамках качественного исследования (нем.: Verknüpfung von Risikomanagement 

und Compliance im mittelständischen Konzernunternehmen – Modell und Anwendung im Rahmen einer 

qualitativen Untersuchung), 1-е изд., Гамбург, 2011. 

• Консультирование фармацевтической компании по вопросам продолжения коммерческой 

деятельности в России с соблюдением санкционного законодательства ЕС, включая сопровождение 

разрешительных процедур в Федеральном ведомстве экономики и экспортного контроля Германии 

(BAFA) и Федеральном министерстве экономики и защиты климата Германии (BMWK). 

• Консультирование международной телекоммуникационной компании по вопросам экспортного 

контроля при структурировании трансграничных облачных услуг и услуг по модели «программное 

обеспечение как услуга» (SaaS) с учётом экспортного законодательства ЕС, США и Китая. 

• Консультирование компании — разработчика программного обеспечения при выходе на рынок 

оборонной промышленности, в частности по вопросам классификации продукции в соответствии с 

требованиями экспортного контроля и применимости Регламента ЕС об искусственном интеллекте 

(EU AI Act). 

• Консультирование международных компаний по вопросам создания и проверки внутренних систем 

экспортного контроля и комплаенса, а также подготовки к проверкам соблюдения 

внешнеэкономического законодательства со стороны государственных органов. 


